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 مقدمة

كلت لجنة    
ُ
في أداء مسؤوليات الوطني الإسلامي صرف  الملمساعدة مجلس إدارة  لوماتتقنية المعحوكمة ش

 للقوانين ،لما يليمتثال التام المفاقبة لضمان الإ 
ً
 .والأنظمة والتعليمات واللوائح الإرشادية النافذة ووفقا

  الغفض

حماية الأطفا  ذات المصرالح، والأطفا  ذات العلاقة من خلال إتباع إجفاءات الإدارة السليمة التي تولد  .1

  الثقة العالية بممارسات المصرف .

 :ستخدام إطار حوكمة راسخإمن خلال  أصحاب المصرلحة وتحقيق أهدا  المصرف حتياجات تلبية أ .2

  .وتحسين الموارد ، وتحسين المخاطف،المتوقعة خلق القيمة من خلال تقديم الفوائديسهل  .أ

 فف ضمانيو  .ب
ً
 .تخاذ القفارإلجودة المعلومات لدعم  ا

  .من تحقيق الأهدا  حتية التكنولوجية التي تمكن المصرف يوفف البنية الت .ت

 .التكنولوجية ض الأنظمةاف الموثوقية نحو أغو  الكفاءاتمن خلال توظيف  الأرتقاء بعمليات المصرف  .ث

 حماية أصول المصرف . ضفورةبشكل صارم لضمان مخاطف تكنولوجيا المعلومات إدارة  .ج

ثال لمتطلبات القوانين والأنظمة إضافة إلى الإمتثال لسياسات المصرف  متالمساعدة في تحقيق الإ  .ح

 لخاصة به.ا إجفاءات العملوإستراتيجيته و 

 .تحسين موثوقية بيئة الفقابة الداخلية .خ

   



 .الحتياجات عملهم بشكل فع  وتلبية أ تعظيم مستوى رضا مستخدمي تقنية المعلومات بكفاءة .د

لتقديم قيمة  الةلتصرميم حلول فع  " ISACAالخاص بــ "" COBIT19"م النموذج المفجعي لعملية استخدأ .3

 .لأصحاب المصرلحة

المنطلق لعمليات  عتبارهاإلومات والتقاريف لمستخدميها بوالأنظمة اللازمة لتوفير المع التحتيةتطويف البنية  .4

 .صنع القفار في المصرف 

 تطبيق عمليات توثيق مُحكمة لحماية بيانات الزبائن والعمليات والأنظمة. .5

     المسؤوليات

التنظيمية المناسبة بما في ذلك  إعتماد الخطط الإستراتيجية لتقنية المعلومات والإتصرالات والهياكل .1

اللجان التوجيهية على مستوى الإدارة التنفيذية العليا وبصرورة خاصة "اللجنة التوجيهية لتقنية المعلومات 

 والإتصرالات" وبما يضمن تحقيق الأهدا  الإستراتيجية للمصرف .

والإتصرالات يُحاكي أفضل  إعتماد الإطار العام لإدارة وضبط ومفاقبة موارد ومشاريع تقنية المعلومات .2

 Control Objective for Information andالممارسات الدولية المقبولة بهذا الشأن وعلى وجه التحديد "

Related Technology - COBIT" .بجميع إصداراتها   

إعتماد مصرفوفة الأهدا  المؤسسية وأهدا  المعلومات والتقنية ذات الصرلة وتوصيف الأهدا  الففعية  .3

 اللازمة لتحقيقها.

تجاه العمليات الفئيسية لحوكمة تقنية المعلومات  "RACI Chartإعتماد مصرفوفة للمسؤوليات " .4

والعمليات الففعية المنبثقة عنها من حيث "الجهة، الجهات، الشخص، الأطفا  المسؤولة والإتصرالات 

، Consultantفا  الإستشارية ، الأطAccountable، تلك المسؤولة بشكل نهائي Responsibleبشكل أولي 

  .Informedوتلك التي يتم إطلاعها تجاه كل العمليات 

التأكد من وجود إطار عام لإدارة مخاطف تقنية المعلومات والإتصرالات يتوافق والإطار العام الكلي لإدارة  .5

 للمعايير الدولية، مثل "
ً
خذ بالحسبان " ويأISO 31000, ISO 73المخاطف في المصرف  ويتكامل معه وفقا

  جميع عمليات حوكمة تقنية المعلومات والإتصرالات.

 إعتماد موازنة موارد ومشاريع تقنية المعلومات والإتصرالات بما يتوافق والأهدا  الإستراتيجية للمصرف . .6

الإشفا  العام والإطلاع على سير عمليات وموارد ومشاريع تقنية العلومات والإتصرالات للتأكد من كفايتها  .7

 ومساهمتها الفاعلة في تحقيق متطلبات عمل المصرف . 

الإطلاع على تقاريف التدقيق لتقنية المعلومات والإتصرالات،وإتخاذ ما يلزم من إجفاءات لمعالجة الإنحفافات  .8

 ورفع التوصيات بإتخاذ الإجفاءات اللازمة لتصحيحها. 

  .لكترونيةالإ العملاء خدمة تقنيات متابعة .9

 .والأزمات الكوارث من والتعافي عمالالأ  ستمفاريةأ بفامج تنفيذ متابعة .10



 الأخفى  داراتوالإ  جهة، والاتصرالات، من المعلومات تقنية إدارة بين الواجبات في فصرل وجود من التأكد .11

 . أخفى  جهة من المصرف  في
 والبرمجيات لكترونيةالإوالشبكات  تصرالاتوالإ المعلومات وأنظمة التحتية البنية كفاية من التحقق .12

  .المصرف  في المستخدمة
 مُ  حتياطيةأ بنسخ حتفاظلل  المتخذة الاجفاءات كفاية من التحقق .13

 
 مواجهة لأغفاض المعلومات من ةحدث

 .البيانات قواعد وفقدان الكوارث حتمالاتإ
 .نترنيتالإ  على لكترونيالإ وموقعه للمصرف  الداخلية الشبكة دارةإ وملائمة جودة من التأكد .14
 تقنية المعلومات والإتصرالات.أية ضفورات أخفى قد تنشأ نتيجة التطور السفيع في مجال  .15

 الصرلاحيات

خول إلى  
ُ
 :وعلى وجه التحديد، لجنة حوكمة تقنية المعلوماتت

للجنة كافة الصرلاحيات التي تمكنها من تنفيذ المهام والمسؤوليات الـمُلقاة على عاتقها وتكون قفاراتها  .1

 مُلزمة للجميع بإستثناء البنود التي تخص تقديم المشورة والتوصية. 

مع المصرادر الخارجية لتوفير الموارد البشفية والخدمات والبُنى  "Outsourcingعقد إتفاقيات إسناد " .2

 التحتية لتقنية المعلومات والإتصرالات بهد  تسيير عمليات المصرف . 

لجنة بالتعاون مع طلبات  لديهم تعليمات ممن جميعهم"طلب أي معلومات تحتاجها من الموظفين  .3

. .أو من أطفا  خارجية " لوماتحوكمة تقنية المع
ً
 وحسب ما تفاه مناسبا

 .عند الضفورةمسؤولي المصرف  أي من موظفي أو جتماع بالإ  .4

 .عن طفيق التصرويت بأغلبية بسيطة تخاذ جميع القفاراتأ .5

 التشكيل

 تتكون اللجنة من ثلاثة أعضاء غالبيتهم من الأعضاء المستقلين ومن غير التنفيذيين. .1

 للمجلس السنوي  التقفيف أعضائها في أسماء عن الإفصراح مع اللجنة تشكيل في الشفافية مفاعاة يجب .2

 .إشفافها عملها ونطاق وآلية

 على أن يكون من الأعضاء المستقلين. .3
ً
 تنتخب اللجنة من بين أعضاءها رئيسا

 يتم إنتخاب مقفر اللجنة أما من: .4

 أمين سف مجلس الإدارة. .أ

 منصرب مديف القسم المختص بأعمال اللجنة.  أو أي موظف تنفيذي عدا من يشغل .ب



 جتماعاتال 

وتخول  "أربع مفات في السنة"واحدة على الأقل كل ثلاثة أشهف  مفة لجنة حوكمة تقنية المعلوماتتجتمع  .1

 إليها سلطة الدعوة إلى عقد اجتماعات إضافية حسبما تستدعي الظفو .

الهاتف  الاجتماعات من خلال الحضور الشخص ي أو عبر لجنةالأن يحضف جميع أعضاء  ومن المتوقع   

 لأسباب خارجية قاهفة، يتم أو من خلال تداول الوثائ
ً
ق، كذلك، في حالات تعذر عقد الإجتماع حضوريا

 عقد الإجتماع من خلال وسائل الإتصرال عن بُعد.

 . جتماعجل اكتمال النصراب القانوني في الإ يجب أن يحضف أغلبية الأعضاء من أ .2

 دعوة  حوكمة المؤسسيةجوز للجنة الي .3
ً
جتماعات وتقديم معلومات غيرهم لحضور الإ أو  من تفاه ضفوريا

 .سب الضفورةذات صلة ح

 إلى جنب مواد إحاطةجتماعات ويُ يتم إعداد جدول أعمال الإ  .4
ً
 إلى الأعضاء جنبا

ً
مناسبة. كما  قدم مسبقا

 .جتماع وتقديمها في الوقت المناسبيتم إعداد محاضف الإ 

 آلية رفع وأرسال التقاريف

 \التي تخص نشاط اللجنة إلى مجلس الإدارة بصرورة فصرلية.يتم رفع التقاريف  .1

 يتم أرسال التقاريف إلى الجهات التي تفتأيها اللجنة. .2

 يتم مسك سجل مُفقم يختص بتقاريف اللجنة. .3

 يتم تسليم التقاريف للجهات المختلفة من خلال سجل الذمة الخاص بتقاريفها. .4

في حال تعذر أرسال التقاريف في التوقيتات المحددة بالوسائل آنفة الذكف في أعلاه، وفي حال الضفورة،  .5

يتم أرسال التقاريف إلى الجهات المعنية من خلال أي وسيلة إلكترونية تفاها اللجنة مناسبة "بفيد 

 Flashاكفة متنقلة ، ذCDإلكتروني، وسائل التواصل ذات الحماية الأمنية الجيدة، أقفاص مضغوطة 

Memory.ألخ". ولحين تسليم التقفيف بالطفيقة التقليدية... ، 

 من تأريخ الإستلام، سواء أكان  .6
ُ
تكون الجهة الـمُستملة للتقفيف مسؤولة عن متابعة تنفيذ مضمونه إعتبارا

 .
ً
 أو إلكترونيا

ً
 الإستلام يدويا

 أنتهى بحمد الله

 

 

 


